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Geacht Bestuur, 

In overeenstemming met de statuten van de stichting bieden wij u hierbij de 
jaarrekening over 2024 aan. 

Hoogachtend, 

C. Streng 
Voorzitter 

~r ----------
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Penningmeester 
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Bestuursverslag 2024 

Doelstelling 

De stichting heeft ten doel het beheer en de exploitatie van het Valkerij 
en Sigarenmakerij Museum, het waarborgen van het voortbestaan van 
deze instelling en de educatieve functie daarvan gestalte te geven, 
alsook maximaal toegankelijk maken van de collectie van het museum 
en voorts al datgene dat met een en ander rechtstreeks of zijdelings 
verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn in de ruimste zin van het 
woord. 

Sinds 14 dec 2022 is onze doelstelling uitgebreid met het veilig stellen 
van de toekomst van ons museum voor Valkenswaard en ons door 
UNESCO erkende cultureel- historisch erfgoed van de valkerij en ook 
de sigarenmakerij. 

De stichting tracht dit doel onder meer te verwezenlijken door: 

a) het in eigendom of langdurig bruikleen verwerven van voorwerpen 
verband houdende met de valkerij en de sigarenmakerij; 

b) het beheren en het toezicht houden op het restaureren, 
conserveren en tentoonstellen van de onder a) hiervoor bedoelde 
voorwerpen; 

c) het samenwerken met instellingen in de regio (waaronder de 
landelijke valkeniersvereniging en de Nederlandse tabakshistorie) 
of waar gewenst waarvan de activiteiten rechtstreeks of zijdelings 
verband houden met de stichting en voorts al die wettige middelen 
die tot het gestelde doel dienstig zijn. 

Middelen 

Het vermogen van de stichting komt voort uit: 

a) bijdragen van particulieren en/of instellingen en/of bedrijven 
b) subsidies en andere opbrengsten 
c) hetgeen de stichting door erfstelling, legaat, schenking of op enige 

lei andere wijze verkrijgt 
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Uitgeoefende activiteiten 

• het ontvangen van bezoekers van het museum 
• het ontvangen en begeleiden van scholieren bij bezoek aan het 

museum 
• het geven van rondleidingen 
• de collectie toegankelijk maken voor het publiek 
• het beheren van de collectie 
• nieuwe collectie items trachten te verwerven 
• het beheren van de bibliotheek 
• het digitaliseren van documenten 
• het periodiek verstrekken van informatie aan vrijwilligers en 

externe relaties door middel van De Rookpluim 
• het ontwikkelen van plannen voor de groei van het museum 
• het actualiseren van het beleidsplan voor de komende jaren 
• het verwerven van subsidie en het uitvoeren van activiteiten in 

het kader van het FARO-programma (een subsidieregeling ter 
stimulering van cultureel erfgoed) 

Samenstelling bestuur 

Het bestuur van het museum is als volgt samengesteld: 

- C. H. Streng (voorzitter) 
- J.M.C. Jansen (penningmeester) 
- W.J.C.J. Pullens (secretaris) 
- L.W. De Wit-Mekking (lid) 
- H. Driessen (lid) 
- A. Heijke (lid) 

De heer Mondelaers is, als oud-voorzitter van het museum, verbonden 
aan het museum als adviseur van het bestuur. Jacques van Gerven en 
Jo Wilbers zijn aan het museum verbonden als coördinator van de 
Valkerij respectievelijk conservator van de sigarenmakerij. 

Het bestuur hanteert een bestuursreglement De Gevernanee Code 
Cultuur wordt nageleefd en uitgedragen: 

• er is geen sprake van financiering door private partijen. Het 
museum ontvangt een jaarlijkse subsidie van de gemeente 
Valkenswaard. Incidenteel worden subsidies van derden 
ontvangen voor financiering van bijzondere museale projecten; 
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• het bestuur en haar vrijwilligers zijn onafhankelijk en hebben geen 
zakelijke of artistieke belangen of relaties met het museum. Er is 
geen sprake van tegenstrijdige belangen; 

• het bestuur betrekt haar vrijwilligers bij de gang van zaken binnen 
het museum door onder andere het organiseren van 'grand café' 
bijeenkomsten, waarbij over en weer informatie en ervaringen 
worden uitgewisseld in een open sfeer; 

• het bestuur informeert en legt verantwoording af over de besteding 
van de subsidiegelden, het gevoerde beleid en de realisatie van 
haar doelstellingen aan haar subsidieverstrekker (gemeente 
Valkenswaard) door middel van periodiek overleg en het 
verstrekken van begroting en jaarrekening; 

• Het bestuur informeert tevens door middel van periodiek overleg 
het bestuur van de Vrienden van het Valkerij- en Sigarenmakerij 
Museum; 

• het bestuur stelt jaarlijks een begroting op van baten en lasten; 
• het bestuur en haar medewerkers verrichten werkzaamheden voor 

het museum geheel onbezoldigd; 
• het bestuur zorgt en bewaakt dat voldaan wordt aan de geldende 

wet- en regelgeving en het beheersen van risico's. 

Het bestuur heeft in 2024 6 keer vergaderd. Op de agenda staan als 
vaste onderwerpen: bestuurlijke en museale zaken. Tot de bestuurlijke 
zaken worden gerekend: 

- Strategie en beleid 
- Financiën 
- Organisatie, medewerkers- en vrijwilligerszaken 
- Toepassing en naleving Gevernanee Code Cultuur 
- Contacten met subsidiegevers, fondsen en overheden 
- Het gebouw, de (gedeelde) foyer 

De museale onderwerpen betreffen onder andere het collectiebeleid, het 
beheer van de collectie en tentoonstellingen. 



Datum aantreden bestuur 

Naam Functie Datum in 
functie 

Kees Streng Voorzitter 26-10-2016 

Wouter Pullens Secretaris 26-10-2016 

JacJansen Penningmeester 05-04-2013 

Beppy de Wit- Mekking Lid 01-10-2010 

Harry Driessen Lid 28-09-2022 

Arnoud Heijke Lid 27-09-2023 

Nevenfuncties bestuur 

Naam Nevenfunctie Sinds Betaald 
J/N 

Kees Streng - Stichting ter Behartiging van 2002 N 
de Belangen van het 
Voortgezet Onderwijs te 
Valkenswaard 

Wouter Pullens - Senior accountant ABAB 2014 J 
Audit & Assurance B.V. 

JacJansen - Geen nevenfuncties - -

Beppy de Wit - - Geen nevenfuncties - -
Mekking 

Harry Driessen - Geen nevenfuncties - -

Arnoud Heijke - Geen nevenfuncties - -

Strategisch beleid 

Het bestuur denkt sinds 2019 na over de toekomst van het museum. We 
hebben enige jaren geleden een poging ondernomen het Sigarenmakerij 
Museum om te vormen tot een Nederlands Sigarenmakerij Museum. In 
die context zou ons museum een landelijk kenniscentrum over de 
Nederlandse geschiedenis met betrekking tot de productie en verwerking 
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van tabak worden. Die poging is mislukt vanwege de strenge eisen in de 
hedendaagse Tabakswet waardoor subsidiëring met de associatie van 
tabaksgebruik, nauwelijks meer plaatsvindt. Zelfs niet door instellingen 
als de Staatsloterij en het Prins Bernardfonds omdat ook zij niet 
geassocieerd willen worden met tabak en roken. 

Een aanzienlijk positievere verandering is er voor ons met betrekking tot 
de valkerij. Dat komt door de plaatsing van de Valkerij op de 
Representatieve lijst van UNESCO voor Immaterieel Cultureel 
Erfgoed van de Mensheid. Dat brengt zorg en verantwoording met zich 
mee om de Valkerij te beschermen als cultuurgoed, het kenniscentrum te 
zijn voor de Nederlandse Valkerij en die kennis waar ook maar mogelijk, 
uit te dragen. 

Dat vraagt om een aanpassing van de doelstelling van ons museum: wij 
richten ons op het conserveren (in stand houden, presenteren en 
doorgeven) van cultureel en historisch erfgoed. 

Visie 
We streven ernaar een museum te zijn van Valkenswaards, regionaal, 
Nederlands en internationaal cultureel- en historische erfgoed met 
betrekking tot de valkerij en de sigarenmakerij. 

Doel 
Ons doel is de toekomst van ons museum voor Valkenswaard en ons 
door UNESCO erkende cultureel- historisch erfgoed van de valkerij en 
ook de sigarenmakerij veilig te stellen. 

Deze opdracht vraagt van ons een stevige basis, zowel inhoudelijk, 
organisatorisch als financieel. 

Om het hiervoor genoemde doel te bereiken is het museum gestart met 
een nadere uitwerking van de ontwikkelrichting en fasering daarvan in de 
tijd. Het museum zal zich hierbij laten ondersteunen door externe 
deskundigen. Dit vraagt aanzienlijke investeringen in tijd en geld. 

De valkerij en de sigarenmakerij zijn: 
• van groot belang geweest voor de regionale, nationale en 

internationale culturele (valkerij) en industriële (sigarenmakerij) 
ontwikkeling; 

• onderdeel van historisch cultuurgoed en vakmanschap en daarmee 
ook van het sociaal-culturele erfgoed; 



• onder druk komen staan van de gewijzigde opvattingen en daaraan 
gekoppelde wet- en regelgeving; 

• kwetsbaar en moeten beschermd en bewaard worden door onze 
kennis en informatie beschikbaar te stellen voor de huidige en 
toekomstige generaties 

Het museum moet derhalve uitdagen tot reflectie en discussie met 
betrekking tot de geschiedenis van de Valkerij en sigarenmakerij, zowel 
voor Valkenswaard alsook voor de regio, Nederland en internationaal. 
Dit vereist beleving, interactie, zelfredzaamheid en de mogelijkheid voor 
onderzoek. 

Beleidsplan 
We hebben een start gemaakt om te komen tot een herontwerp van de 
storytelling van de Valkenswaardse geschiedenis en dus van ons 
museum. Deze uitwerking zal in de loop van 2025 zijn beslag krijgen. Dit 
herontwerp omvat ook de schaalsprong van het museum, aangezien de 
huidige locatie nu al niet meer geschikt is voor ons en zeker niet voor 
onze ambities. Hiervoor verwachten we de noodzakelijke stappen te 
zetten tussen 2028 en 2032. Dit vraagt aanzienlijke investeringen in tijd 
en geld. 

Het bestuur is bezig geweest met het opstellen van een nieuw 
Beleidsplan voor de periode 2024-2030. Voor de strategische en 
operationele doelstellingen volgen we de Faro-agenda. Het museum 
heeft een aanvraag gedaan voor subsidie uit de Subsidieregeling 
Uitvoeringsagenda Faro. Deze aanvraag is gehonoreerd. In de aanvraag 
is projectbegroting neergelegd ter waarde van € 185.000 die voor 
€ 85.000 door het Ministerie van Cultuur is gefinancierd, voor € 50.000 
door de Stichting van de Vrienden van het Museum, waarvoor bijzonder 
veel dank, en € 50.000 subsidie vanuit de gemeente Valkenswaard. 



Bezoekers 

Over 2024 bedroeg het aantal bezoekers 2.527 (2023: 2.322). Het 
bestuur zoekt samen met de commissie PR/marketing continu naar 
mogelijkheden om het aantal bezoekers verder te laten stijgen. 

Vrijwilligers 

In 2024 is een aantal vrijwilligers teruggetreden en hebben wij ook een 
aantal nieuwe vrijwilligers kunnen verwelkomen. Het aantal vrijwilligers 
binnen het museum bedraagt circa 40, inclusief bestuursleden. 

Het 'Grand Café' overleg, waar vrijwilligers een divers scala aan 
onderwerpen ter sprake kunnen brengen heeft 4 keer plaatsgevonden. 

Samen met de vrijwilligers worden werkgroepen samengesteld om te 
werken aan enkele onderwerpen zoals: 

- Storytelling 
- Exposities 
- Probleembehandeling 
- PR I website 
- Materiaal in bruikleen 
- Probleemoplossing 
- Kelderruimten 

Financiën 

Het bestuur streeft naar een gezonde financiële uitgangssituatie, zodat 
beperkte tegenvallers binnen de exploitatie opgevangen kunnen worden. 
Het museum heeft geen langlopende schulden en beschikt ultimo 2024 
over een eigen vermogen van: € 688.946 (2023: € 45.202). Voor een 
bedrag ad € 680.009 staat dit vermogen echter niet ter vrije beschikking 
doordat het uit legaten is verkregen waarop een bestedingsklem zit. 

Het exploitatieresultaat over 2024 bedroeg € 835 verlies (2023: € 6.980 
winst). In de exploitatie 2024 zijn baten opgenomen ad € 59.000 inzake 
ontvangen bijdragen in het kader van het Faro-project. Tegenover deze 
baten zijn lasten opgenomen ad € 59.000. 

In de staat van baten en lasten is een bate opgenomen van € 645.957 
met betrekking tot een ontvangen erfenis. De erfgenamen hebben 
vastgelegd dat deze erfenis aangewend dient te worden ten behoeve 
van de aankoop en uitbreiding van de collectie van het museum alsmede 
voor het conserveren en het exposeren van de uitbreiding respectievelijk 
herinrichting van de collectie van het museum. De erfenis is toegevoegd 
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aan het bestemmingsfonds collectie en restauratie. 

Het saldo aan liquide middelen is gestegen van € 80.908 tot € 739.069 
per ultimo 2024. Voor een bedrag ad € 681.747 staat dit echter niet ter 
vrije beschikking doordat het uit legaten is verkregen waarop een 
bestedingsklem zit. De kortlopende schulden bedragen ultimo 2024 
€ 73.688, waarvan € 65.188 betrekking heeft op nog terug te betalen 
energiesubsidie aan de gemeente Valkenswaard. 

De forecast over 2025 laat een negatief resultaat zien wat voornamelijk 
gerelateerd is aan kosten voor een nieuwe website voor het museum. 

Dankwoord 

Ook dit jaar hebben de vrijwilligers zich weer met veel enthousiasme 
ingezet voor het museum. 

Het museum draait uitsluitend op vrijwilligers. Zonder vrijwilligers geen 
Valkerij- en Sigarenmakerij Museum! 

Het bestuur wil dan ook alle vrijwilligers van harte bedanken voor al hun 
inzet in 2024. 

I/ 



STICHTING 
VALKERIJ- EN SIGARENMAKERIJ MUSEUM 

BALANS PER 31-12-2024 

ACTIVA PASSIVA 

31-12-2024 31-12-2023 31-12-2024 31-12-2023 

VASTE ACTIVA EIGEN VERMOGEN 
Overige reserves 8.937 4.379-

Inventaris Bestemmingsreserve investeringen 14.151 

Bestemmingsfonds collectie en restauratie 680.009 35.430 

VLOTTENDE ACTIVA 688.946 45.202 

Voorraden 2.000 2.000 

KORT LOPENDE SCHULDEN 
Crediteuren 1.194 

Yonieringen Temg te betalen bedragen 65.188 48.706 
Debiteuren 263 Nog te betalen bedragen 8.500 
Omzetbelasting 3.485 3.737 
Nog te ontvangen bedragen 18.080 8.194 73.688 49.900 

21 .565 12.194 

Liquide middelen 
Ra bobank rekenining-courant 19.525 20.158 
Ra bobank spaarrekening 37.314 25.000 
Ra bobank collecti efonds 681.747 35.430 
Kas 483 320 

739.069 80.908 

762.634 95.102 762.634 95.102 
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STICHTINGVALKERIJ-EN SIGARENMAKERIJ MUSEUM 
STAAT VAN BA TEN EN LASTEN OVER 2024 
x € 1 

Realisatie Begroting Realisatie 
2024 2024 2023 

BATEN 
Publieksinkomsten 14.748 9.500 13.989 
Subsidies 117.518 53.000 84.482 
Diversen 500 

Totaal 132.266 63 .000 98.471 

LASTEN 
Inkoopwaarde publieksinkomsten 2.841 2.500 3.020 

Faro-project 59.000 38.000 25.000 

Personeelskosten 2.971 4.700 4.371 

Huisvestingskosten 62.951 97.600 48.964 
Publiciteit en marketing 1.554 5.300 2.238 

A fschrijvingskosten inventaris 
Algemene kosten 8.672 12.670 7.898 

Totaal 137.989 160.770 91.491 

Bedrijfsresultaat 5.724- 97.770- 6.980 

Rentebaten 3.510 11 

Buitengewone baten: erfenis 645.957 

SALDO 643.744 97.770- 6.991 

BESTEMMING SALDO: 
Overige reserves 835- 59.770- 6.980 

Bestemmingstands collectie en restauratie 644.579 IJ 
Bestemmingstands herinrichting museum 38.000-

643.744 97.770- 6.991 
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GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING 

Informatie over de rechtspersoon 

V estigingsadres en inschrijfnummer handelsregister 

Stichting Valkerij en Sigaremnakerij Museum is feitelijk en statutair gevestigd op Oranje 
Nassaustraat 8 B, 5554AG te Valkenswaard en is ingeschreven bij het handelsregister onder 
nurmner 41087167. 

Algemene toelichting 

Belangrijkste activiteiten van rechtspersoon 

De activiteiten van Stichting Valkerij en Sigaremnakerij Museum bestaan voornamelijk uit: 
het beheer en de exploitatie van het Valkerij en Sigarenmuseum, het waarborgen van het 
voortbestaan van deze instelling en de educatieve functie daarvan gestalte te geven, alsook het 
maximaal toegankelijk maken van de collectie van het museum en voorts al datgene dat met 
een en andere rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn in de 
ruimste zin van het woord. 

Algemene grondslagen voor verslaggeving 

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld 

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met gedefinieerde eigen grondslagen zoals 
deze hierna nader zijn toegelicht. 

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of 
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is 
vermeld vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. 
Ter bevordering van het inzicht in de cijfers is bij het samenstellen van de jaarrekening zo 
veel als mogelijk uitgegaan van het kasstelsel. 

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva 

Materiële vaste activa 

De materiële vaste activa (waaronder de museumcollectie) worden gewaardeerd op 
verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met 
bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte 
economische levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage van de 
verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven 
vanaf het moment van ingebruikneming. 

Voorwerpen in bruikleen (collectie) 
De in bruikleen gegeven voorwerpen zijn niet eigendom van de Stichting Valkerij en 
sigaremnuseum en zijn daarom niet in de balans opgenomen. 
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Voorraden 

De voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder toepassing van de FIFO­
methode (fi.rst in, first out) aflagere opbrengstwaarde. 

De verkrijgingsprijs bestaat uit (alle kosten die samenhangen met de verkrijging) alsmede de 
gemaakte kosten om de voorraden op hun huidige plaats en in hun huidige staat te brengen. 

De opbrengstwaarde is de geschatte verkoopprijs onder aftrek van direct toerekenbare 
verkoopkosten. Bij de bepaling van de opbrengstwaarde wordt rekening gehouden met de 
incourantbeid van de voorraden. 

Vorderingen 

Vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van de noodzakelijk 
geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald 
op basis van individuele beoordeling van de vorderingen. Voor zover niet anders is venneld 
hebben de vorderingen een looptijd van korter dan 1 jaar. 

Liquide middelen 

Liquide middelen bestaan uit kas en banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf 
maanden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 

Eigen vermogen 

Het eigen vermogen van de stichting wordt ingedeeld in reserves en fondsen. 

Bij de oprichting van de Stichting Valkerij en sigarenmuseum is door de stichters geen 
stichtingskapitaal ter beschikking gesteld. Het vennogen van de stichting moet worden 
aangewend om het in de statuten vermelde doel te verwezenlijken. De overige reserves zijn te 
beschouwen als vrij besteedbaar vermogen. 

Bestemmingsreserve 
Het bestuur van Stichting Valkerij en sigarenmuseum heeft een deel van de reserves 
afgezonderd voor een speciaal doel. 

Beslemmingsfonds 
Derden van Stichting Valkerij en sigarenmuseum hebben een deel van de reserves 
afgezonderd voor een speciaal doel. 

Kortlopende schulden 

Kortlopende schulden worden gewaardeerd tegen de nominale waarde en hebben een 
verwachte looptijd van maximaal één jaar. 

B Grondslagen voor resultaatbepaling 

Algemeen 
Het saldo (resultaat) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der 
lasten. De baten worden in principe verantwoord in het jaar waarin zij zijn ontvangen; lasten 
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in het jaar waarin ze worden betaald. Baten waarvoor een bijzondere bestemming is 
aangewezen, worden in de staat van baten en lasten verwerkt; indien deze baten in het 
verslagjaar niet volledig zijn besteed, worden de nog niet bestede gelden opgenomen in de 
desbetreffende bestemmingsreserve of- fonds. Een onttrekking aan bestemmingsreserve of­
fonds wordt als besteding (last) verwerkt in de staat van baten en lasten. 

Subsidies 
Exploitatiesubsidies worden in principe als baten verantwoord in de staat van baten en lasten 
in het jaar waarin de subsidies zijn ontvangen door de Stichting Valkerij- en 
Sigarenmakerijmuseum. 

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiële vaste activa worden bij ontvangst in 
mindering gebracht op de investering en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de 
staat van baten en lasten. 

Donaties 
Bijdragen van donateurs worden in het jaar van ontvangst verantwoord. 

De niet financiële bijdrage die door vrijwilligers wordt geleverd, wordt niet in de staat van 
baten en lasten verantwoord. 

Lasten 

De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij 
betrekking hebben. 

Afschrijvingen op materiële vaste activa 

De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden 
berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een 
eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanafhet moment van ingebruikneming. 

Rentebaten en lasten 

De rentebaten en -lasten betreffen de van derden ontvangen, respectievelijk aan derden 
betaalde interest. 
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STICHTING VALKERIJ- EN SIGARENMAKERIJ MUSEUM 
TOELICHTING OP DE BALANS 2024 ACTIVA 
X€ 1 

31-12-2024 
Vaste activa 

Materiële vaste activa 

De mutaties in de materiële activa worden als volgt weergegeven: 

Stand per 1 januari: 
Aa nschaffi ngswaa rde 

Cumulatieve afschrijvingen 
Boekwaarde per 1 januari 

Mutaties: 
Investeringen 

Afschrijvingen 
Sadlo mutaties 

Stand per 31 december: 
Aanschaffingswaarde 

Cumulatieve afschrijvingen 
Boekwaarde per 31 december 

Vlottende activa 

Voorraden 

36.725 
36.725-

36.725 
36.725-

2.000 

Bij de waardering van de voorraden is rekening gehouden met incourantheid. 

Vorderingen 
Debiteuren 

Omzetbelasting 
Vrienden van het museum 

Rente 2024 

Restitutie servicekosten MBB over 2022 en 2023 
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3.485 
15.100 

2.980 

21.565 

31-12-2023 

36.725 
36.725-

36.725 
36.725-

2.000 

263 

3.737 

8.194 
12.194 



STICHTING VALKERIJ- EN SIGARENMAKERIJ MUSEUM 
TOELICHTING OP DE BALANS 2024 ACTIVA 
X€ 1 

Liquide middelen 
Rabobank rekenining-courant 19.525 

Rabo spaarrekening 37.314 

Ra bobank collectiefonds 681.747 

Kas 483 
739.069 

Eigen vermogen 

Overige reserves 

Opmerking over beperkte vrije beschikbaarheid liquide middelen 
De liquide middelen staan tot een bedrag van € 681747 niet ter vrije beschikking. 

20.158 
25.000 
35.430 

320 
80.908 

Dit betreft een collectiefonds bij de Ra bobank verkregen uit legaten en een erfenis waarop een 

bestedingsklem zit ter hoogte van de omvang van het bestemmingstands collectie en restauratie. 

IY 



STICHTING VALKERIJ- EN SIGARENMAKERIJ MUSEUM 
TOELICHTING OP DE BALANS 2024 PASSIVA 
X€ 1 

Stand per 01-01 

Overboeking van bestemmingsreserve investeringen 
Uit resultaatverdeling 

Stand per 31-12 

4.379-

14.151 
835-

8.937 

11.359-

6.980 
4.379-

Het vermogen van de stichting moet worden aangewend om het in de statuten vermelde doel te 
naar overige reserves. 

Bestemmingsreserve investeringen 
Stand per 01-01 

Overboeking naar overige reserves 
Stand per 31-12 

14.151 

14.151-

Op basis van bestuurlijk besluit is de bestemmingsreserve investeringen overgeboekt 
naar overige reserves . 

Bestemmingsfonds collectie en restauratie 
Stand per 01-01 

Dotaties en rente 

Onttrekkingen 
Stand per 31-12 

35.430 
646.318 

681.748 
1.739-

680.009 

14.151 

14.] 51 

35.419 
1 ] 

35.430 

35.430 

De bestemmingstands collectie en restauratie betreft een geoormerkte reserve verkregen uit 
legaten en een erfenis. De beperkte bestedingsmogelijkheid is opgelegd door derden. 

Dit fonds mag alleen aangewend worden voor investeringen t.b.v. collectie en restauratie van het 
museum. 

Kortlopende schulden 
Crediteuren 

Terug te betalen subsidies gemeente 

Te betalen kosten 
65.188 

8.500 
73.688 

De terug te betalen subsidies betreffen terug te betalen energiesubsidie. 

13 

l.l94 
48 .706 

49.900 



STICHTING VALKERIJ- EN SIGARENMAKERIJ MUSEUM 
TOELICHTING OP DE 
STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2024 
X€ 1 

Realisatie Begroting Realisatie 
2024 2024 2023 

Baten 

Entreegelden 8.266 6.000 7.957 
Verkoop attributen 749 l.OOO 858 
Opbrengsten foyer en workshops 5.733 2.500 4.174 
Overige opbrengsten ] .000 

14.748 9.500 13.989 

Subsidies en donaties 
Gem. Va I kenswaa rd structurele subsidie 57.000 53.000 52.988 
Gem .Valkenswaard subsidie huisvesting 1.518 6.494 
Faro project: 

Ministerie OC&W 34.000 
Stichting vrienden 25.000 25.000 

Overige subisidies en donaties 500 
] 17.518 53.500 84.482 

Totaal baten 132.266 63.000 98.471 

Inkoopwaarde van de omzet 
Inkoopkosten 2.841 2.500 3.020 

2.841 2.500 3.020 

Kosten Faro project 59.000 38 .000 25.000 

Personeelskosten 
Vrijwilligersdag en nieuwjaarsreceptie 2.004 3.600 3.901 
Studiekosten 500 
Overige personeelskosten 967 600 470 

2.971 4.700 4.371 

Huisvestingskosten 
Huurlasten 58.518 93.000 43.941 
Onderhoud 300 115 
Schoonmaakkosten 4.433 4.300 4.908 

62.951 97.600 48 .964 



STICHTING VALKERIJ- EN SIGARENMAKERIJ MUSEUM 
TOELICHTING OP DE 
STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2024 
X€ 1 

Realisatie Begroting Realisatie 
2024 2024 2023 

Publiciteit en marketing 
Advertenties en reklame 1.133 2.000 1.157 
Marketing- en beurskosten 1.800 
Kosten museumweekend en -nacht 421 500 150 
Overige verkoopkosten 1.000 931 

1.554 5.300 2.238 

Afschrijvingskosten 
A fschrijvingskosten inventaris 

Algemene kosten 
Communicatiekosten en porti 843 600 596 
Contributies en abonnementen 717 2.600 3.109 
Verzekeringen 2.108 2.100 2.0QO 
Kantoorbenodigdheden en kleine aanschaffingn 180 1.000 946 
Onderhoud automatisering en inventaris 1.721 900 
Nieuwe website 6.000 
Aankoop collectie 1.739 
Drukwerk 150 
Bankkosten 358 220 347 
Overige· algemene kosten 1.006 

8.672 12.670 7.898 

Rentebaten 
Rente-opbrengst collectiefonds 360 11 
Rente-opbrengst spaarrekening 3.150 

3.510 11 

Buitengewone baten 
Erfenis 645.957 

2. 1 



OVERIGE GEGEVENS 

Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen 

Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen 

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen 

Huurverplichtingen: 
De stichting huurt vanaf 1 december 2000 een gedeelte van het Cultuurcentrum Carolus aan 
de Oranje Nassaustraat 8 te Valkenswaard van NV Monumenten Fonds Brabant. De 
huurovereenkomst is aangegaan voor de duur van 5 jaar, ingaande op 1 december 2000 en 
eindigde op 30 november 2005, waarbij de overeenkomst telkens doorloopt voor een 
aansluitende periode van 5 jaar. Over 1 januari 2024 tot en met 31 december 2024 is € 58.518 
aan huur incl. servicekosten betaald. De huur voor 2025 fluctueert door wisselende 
energielasten van maand tot maand en wordt nu geraamd op ongeveer gemiddeld € 5.11 0 
excl. btw per maand. 

Gebeurtenissen na Balansdatum 

Er hebben tussen balansdatum en het uitbrengen van dit rapport geen gebeurtenissen 
plaatsgevonden die een ander beeld werpen op de cijfers opgenomen in de jaarrekening 2024. 
De forecast over 2025 laat een negatief resultaat zien. Dit resulteert in een verslechtering van 
het vermogen en de liquiditeiten van het museum. 

Voorstel resultaatverwerking 

Het bestuur van Valkerij en Sigarenmakerij Museum stelt voor het resultaat de volgende 
bestemming te geven: 

Het positieve saldo over 1 januari 2024 tot en met 31 december 2024 ad € 643.744 komt voor een 
bedrag ad € -835 ten laste van de Overige reserves en wordt voor een bedrag van 
€ 644.879 toegevoegd aan de het Bestemmingsfonds collectie en restauratie. Deze voorgestelde 
resultaatverdeling is reeds verwerkt in de jaarrekening 2024 van de stichting. 


